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Toute l'actualité économique et financiére hebdomadaire de I'Arabie Saoudite, du Bahrein, des Emirats arabes
unis, du Koweit, d'Oman, du Qatar et du Yémen....

France- E mirats: un partenariat stratégique en pleine expansion

La visite de Laurent Saint-Martin, Ministre délégué chargé du Commerce extérieur et des Frangais de I'étranger
aux Emirats arabes unis les 20 et 21 février 2025 a mis en lumiére l'intensité des liens politiques et économiques
qui unissent nos deux pays. La France et les EAU entretiennent une relation privilégiée, illustrée par des
échanges commerciaux qui ont atteint 8,5 milliards d’euros en 2024, contre 7,4 milliards en 2023 et 6,9 milliards
en 2022. Les Emirats sont le premier client de la France au Proche et Moyen-Orient.

La balance commerciale a atteint un niveau record de 4,5 milliards d’euros en 2024, traduisant le succés des
entreprises frangaises dans des secteurs clefs comme I'aéronautique, le luxe ou encore I'énergie. Les
exportations liées a I'aéronautique et au spatial ont ainsi cr(i de plus de 119%, tandis que les parfums et
cosmétiques, produits d’excellence frangaise, poursuivent leur croissance pour dépasser 789 millions d’euros.
Concurremment, la relative stabilité des importations frangaises en provenance des EAU témoigne de la solidité
et de la diversité des échanges sur le long terme.

Le nombre de filiales francaises installées aux Emirats (plus de 600) démontre I'attrait du marché pour nos
entreprises de toutes tailles, qui emploient environ 30 000 collaborateurs sur place. Les grands groupes de
I’énergie, des transports ou de 'hotellerie ont fait le choix d’implanter leurs siéges régionaux a Dubai et Abou
Dabi, confortant ainsi 'image de la France comme partenaire économique.

Les partenariats stratégiques annoncés lors de la visite officielle du Président émirati Mohamed bin Zayed a Paris
le 6 février 2025 traduisent un élan majeur pour I'avenir, centré sur le développement de l'intelligence artificielle.
lls prévoient notamment la construction en France d’un campus d’lA doté d’'une puissance de calcul d’'un gigawatt,
appelé a devenir le plus grand d’Europe dans ce domaine, ainsi gu’un programme d’investissements d’'un montant
estimé entre 30 et 50 milliards d’euros. Placée sous I'égide d'un consortium franco-émirati, cette initiative
s’accompagne d’'une coopération étroite sur la recherche et la formation de talents ainsi que I'établissement
d’infrastructures de cloud, afin de renforcer la compétitivité de nos deux nations sur la scéne mondiale.

En renforcant les opportunités de coopération autour de l'intelligence artificielle, de la transition énergétique et des
transports durables, la France et les EAU affirment leur détermination & béatir un avenir commun. Cette visite a de
nouveau confirmé la solidité d’un partenariat appelé a se déployer davantage, au service d’intéréts communs.

Leila Larbi , Adjointe au Chef de Service économique régional et Conseillére
financiere régionale Luidgy Gabriel Belair, Attaché macroéconomique et financier

Pétrole et gaz
Brent 28/02/2025 a 12h00 GST : 72,952 USD/Bbl

Le prix du pétrole brut Brent s'est établi a 72,952 USD/baril le 28 février 2025 a 12h00 GMT+4, enregistrant une
baisse hebdomadaire de 3,8 % par rapport aux 75,76 USD/baril du 21 février. Il s’agit de la baisse mensuelle la
plus importante enregistrée depuis septembre 2024, dans un contexte de regain de tensions commerciales et de
baisse de confiance des consommateurs américains.

L’annonce de nouvelles menaces douaniéres par le président américain , avec l'instauration de 10% de droits de
douane supplémentaires en Chine a compter du 4 mars et de 25% de droits de douane sur le Canada et le
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Mexique a la méme date apres I'expiration de la période de report, exerce une pression a la baisse sur les prix en
laissant entrevoir un ralentissement de I'activité économique et de la demande mondiale. Parallélement, la
continuation du rapprochement américano-russe et les perspectives de pourparlers de paix en vue d’'une
résolution du conflit avec I'Ukraine contribuent également & la baisse des prix.

Les perspectives de demande sont également affectées par un niveau de confiance des consommateurs
américains particulierement bas (baisse mensuelle en février la plus forte depuis aolt 2021) selon les résultats
d’'une enquéte publiée par le think tank américain Conference Board , en raison de la crainte d’'une dynamique
inflationniste importante dans le pays.

Cependant, la décision du président américain d’annuler I'octroi d’une licence autorisant Chevron (I'une des plus
grandes compagnies pétrolieres des Etats-Unis) & exploiter du pétrole au Venezuela, couplée a I'annonce récente
de nouvelles sanctions contre le secteur pétrolier iranien, limite la baisse des prix en vue d’une restriction de
I'offre mondiale. Du c6té de I'offre, le marché continue également de spéculer sur un possible report des hausses
de production progressives prévues par 'OPEP+ a partir d’avril.

Morgane Abbas, Analyste macroéconomique et financiére
Bréves économiques

Arabie saoudite

Macroéconomie & Finance

Marché de la dette : I'Arabie saoudite leve 2,25 Md EUR avec | 'é mission de sa premi & re obligation verte,
libell é e en euro — Le National Debt Management Center (NDMC) a annoncé avoir complété I'émission de sa
premiére obligation verte, en euro, et levé 2,25 Md EUR. Les souscriptions ont atteint 10 Md EUR, soit 4 fois le
montant de I'émission. L’obligation est divisée en deux tranches : une premiere de 1,5 Md EUR qui arrivera a
échéance en 2032, et une deuxiéme de 750 M EUR qui arrivera a échéance en 2037. La banque francaise
Société Générale fait partie des trois banques mandatées par le ministére saoudien des Finances pour cette
premiére émission d’obligation verte, aux c6tés de JP Morgan et HSBC. Par ailleurs, la derniére émission
obligataire libellée en euro du NDMC remontait & mars 2021.

Commerce international : les exportations non pétrolieres de I'Arabie saoudite ont augmenté de 17,3 % au T4
2024 par rapport au T4 2023 — Selon I'Autorité générale saoudienne des statistiques (GASTAT), les exportations
non pétrolieres (réexportations inclues) ont augmenté de 17,3 % au T4 2024 en glissement annuel pour atteindre
21,9 Md USD (29,5 % du total des exportations). Réexportations exclues, les exportations non pétroliéres ont
augmenté de 8,2 % et représentent 21 % du total des exportations saoudiennes. Quant aux exportations
pétrolieres, elles ont diminué de 13,3 % sur la période pour s’élever a 52,2 Md USD et représenter 70,5 % du total
des exportations. Les importations ont augmenté de 15,5 % sur la période. L’excédent commercial s’est réduit de
52,4 % par rapport au T4 2023 et s’éléve a 12,0 Md USD.

Fonds souverain : SALIC acquiert 45 % suppl € mentaires d* Olam Agri Holdings pour 1,8 Md USD —La
Saudi Agricultural and Livestock Investment Company (SALIC) détenue par le fonds souverain saoudien, le Public
Investment Fund (PIF), vient d’acquérir 45 % supplémentaires de I'entreprise singapourienne Olam Agri Holdings

, filiale du géant Olam spécialisée dans les produits agricoles. La transaction s’est élevée a 1,8 Md USD et porte
la participation de SALIC dans Olam Agri Holdings a 80 %, avec une option d’acquérir les 20 % restants dans les
trois prochaines années. Le cours du groupe Olam a augmenté de 8,9 % en bourse le jour de I'annonce. Cette
transaction souligne la volonté de I'Arabie saoudite de renforcer ses chaines d’approvisionnement alimentaire. En
2021, la holding ADQ d’Abu Dhabi avait acquis une participation de 45 % dans Louis Drefus Company , entreprise
spécialisée dans I'approvisionnement agroalimentaire. Selon une étude de PwC, les pays du CCG importent
jusqu’a 85 % de leurs denrées alimentaires.

Energie, Industrie & Services

Mégaprojets : I'Arabie saoudite inaugure la premiéere phase de Sports Boulevard avec I'ouverture de cing zones —
Le conseil d’administration de Sports Boulevard Fondation , présidé par le Prince héritier et Premier ministre
Mohammed bin Salman, a inauguré la premiére phase du projet. Cette premiére phase comprend cing zones :
Wadi Hanifa , Promenade Destination , l'intersection entre la route Prince Mohammed bin Salman bin Abdulaziz
et la route Prince Turki bin Abdulaziz, la piste intérieure de I'Université Princesse Nourah bint Abdulrahman, et
une partie du Sand Sports Park . Les sections achevées du projet s'étendent sur 83 kilomeétres, portant a 40 % le
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taux d'achevement global du projet. Le lancement de la premiére phase marque une étape importante pour ce
projet, I'un des principaux en développement au sein de la capitale. Sports Boulevard a en effet été lancé
directement par le roi Salman bin Abdulaziz le 19 mars 2019. Le projet, estimé a 23 Md USD, est désormais
étroitement surveillé par le prince héritier et vise a faire de Riyad I'une des villes les plus agréables a vivre au
monde, soutenant ainsi un objectif clé de la Vision 2030. Il s'inscrit également dans le cadre d'efforts plus vastes
visant a établir une renaissance urbaine innovante et durable de la capitale en faisant office d'artére
environnementale. Sports Boulevard entend aussi encourager les activités sportives et renforcer I'engagement de
la population dans les activités physiques.

Energie : la SEC et ACWA Power signent un accord pour le projet d’expansion de la centrale électrique de
Qurayyah de 3 010 MW — La Saudi Electricity Company (SEC), ACWA Power et Haji Abdullah Alireza & Co
(KSA) ont annoncé la signature d’'un accord d’achat d’électricité avec Saudi Power Procurement Company
(SPPC) — acheteur principal — pour la centrale électrique a cycle combiné avec turbine a gaz (CCGT) Qurayyah.
Le projet est situé dans la province orientale de I'Arabie saoudite, avec une capacité de production d'électricité de
3 010 MW et des unités de capture du carbone prétes a étre déployées. Cette initiative, supervisée par le
ministére de I'énergie, vise a renforcer la capacité de production d'électricité et a améliorer I'efficacité énergétique
en Arabie saoudite. Le projet, estimé a 3,6 Md USD, comprend le développement, le financement, la construction
et I'exploitation de la centrale ainsi que d’'une sous-station de 380 kV. Sa durée est de 25 ans a compter de
I'exploitation commerciale de la centrale. Ce projet s'inscrit dans le cadre des efforts déployés par I'Arabie
saoudite pour diversifier et décarboner son mix énergétique afin de remplacer les combustibles liquides dans le
Royaume. Il contribue aussi a améliorer I'efficacité de la production d'électricité et a réduire les colts.

Emirats arabes unis
Macroéconomie & Finance

Al Etihad Payments, filiale de la Banque Centrale des EAU (CBUAE), a annoncé l'introduction de Jaywan, le
premier modele de carte bancaire locale aux EAU — Cette annonce s’inscrit dans la volonté des EAU de renforcer
leur position de hub mondial en matiére de paiements numériques et contribuera a offrir aux consommateurs et
aux entreprises une solution de paiement innovante aux colts de transaction réduits, tout en stimulant I'innovation
et en améliorant I'inclusion financiere. Une série de partenariats avec des réseaux de paiements internationaux a
l'instar de Mastercard, Visa ou Unionpay permettra d’utiliser la carte Jaywan tant localement qu’a l'international. Il
est également prévu que ce nouveau modele soit intégré a des plateformes comme Google Pay et Apple Pay
dans le futur.

L’entreprise Alpha Data, leader régional dans les technologies de I'information (IT), a annoncé le prix fixé de son
introduction en bourse (IPO) a Abu Dhabi Securities Exchange (ADX) — Alpha Data a mis en vente 40% de son
capital, soit 400 millions d’actions pour un montant de 1,50 AED par action, soit le prix le plus élevé de la
fourchette initiale (située entre 1,45 et 1,50 AED) dans un contexte de demande significative des investisseurs
régionaux et internationaux. Cette premiére introduction en bourse de I'année dans le pays a permis a Alpha Data
de lever 163 M USD, et le prix fixé des actions implique une valorisation de I'entreprise a 408 M USD.

Le conglomérat Investment Holding Company (IHC) a enregistré une hausse inédite de 54,2% de son chiffre
d’affaires pour 'année 2024 (en g.a.) — Le chiffre d’affaires de IHC s’éléve ainsi a 25,2 Mds USD, tandis que le
bénéfice net atteint 25,7 Mds EAD. Cette croissance est principalement portée par les performances solides de
IHC dans les secteurs de I'immobilier et de la construction, de I'hétellerie et des loisirs, ainsi que du secteur
maritime. L'un des moments forts de I'année 2024 réside par ailleurs dans I'acquisition par International Resource
Holding (IRH) d’une participation de 51% pour un montant de 1,1 Md USD dans I'entreprise zambienne Mopani
Copper Mines, spécialisée dans la production de cuir et de cobalt.

Le centre financier international Abu Dhabi Global Market (ADGM) a récemment complété I'extension de sa zone
juridique, pour intégrer désormais Al Reem Island — Cette expansion ajoute 500 000 meétres carrés d’espace
supplémentaire pour accueillir les entreprises désireuses de s’implanter dans I'ADGM, renforgant ainsi sa position
parmi les plus grands centres financiers internationaux. Depuis 'annonce de cette extension en avril 2023, plus
de 600 nouvelles entreprises se sont établies a Al Reem Island et au total, 1100 nouvelles entités opérent sous la
juridiction de ADGM.

Le secteur des fintechs contribue a 8,7% du PIB des EAU, selon le ministre de I'économie Abdullah Bin Touq Al
Marri — Toujours selon le ministre, I'objectif serait d’augmenter cette contribution a 12% du PIB d’ici 2031.
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Energie, Industrie & Services

Les EAU vont investir 40 Mds USD en ltalie dans divers secteurs stratégiques - Son Altesse Cheikh Mohamed bin
Zayed Al Nahyan et la présidente italienne Giorgia Meloni ont annoncé a l'issue d’'un sommet bilatéral 2 Rome un
renforcement de leur partenariat stratégique et la signature de plus de 40 nouveaux accords dans des domaines
clés tels que I'intelligence artificielle (accord entre Eni, MGX et G42 pour la construction de data centers), les
énergies renouvelables (accord entre Eni, Masdar et TAQA en soutien a l'initiative tripartite EAU-Albanie-Italie
d’interconnexion énergétique annoncée en janvier dernier) ou encore les technologies sous-marines (signature
d’un MoU entre EDGE Group et Fincantieri). Le commerce non-pétrolier entre les EAU et I'ltalie a augmenté de
21,2 % en 2024, atteignant 14,1 Mds USD et témoignant du renforcement des liens entre les deux nations.

Qatar

Le Ministére des Communications et des technologies de l'information (MCIT) lance l'initiative « Digital Skills
Framework » visant a accélérer la transformation numérique au Qatar - S’inscrivant dans le cadre de I'Agenda
Digital de 2030, cette initiative vise a améliorer les compétences numériques au sein des entités
gouvernementales, a concevoir des programmes de formation innovants et a coordonner les efforts des parties
prenantes pour créer un environnement favorable a I'apprentissage numérique et au développement
professionnel.

Le ministére des Finances (MoF) lance le site officiel du Centre pour la Quatrieme Révolution Industrielle (C4IR),
affilié au Forum économique mondial - Cette initiative annoncée lors du Forum de Davos, a pour objectif de
stimuler 'innovation technologique au Qatar et de favoriser la collaboration entre les secteurs public et privé. Le
site publie des recherches et projets réalisés avec divers partenaires et participe a la définition de stratégies
nationales de développement. Il proposera également des consultations pour élaborer des politiques flexibles et
des projets innovants ayant un impact économique et social.

L'Autorité générale des imp6ts du Qatar (General Taxe Authority) annonce une initiative d’exonération du
paiement des pénalités fiscales - Cette mesure, qui débutera le 1 er mars 2025 et s’étendra sur six mois, vise a
alléger les charges financiéres des entreprises tout en leur permettant de régulariser leur situation fiscale. Les
entreprises éligibles pourront demander I'exonération des pénalités via le portail Dhareeba .

QatarEnergy (QE) conclu un contrat de vente et d'achat a long terme avec Guangzhou Guanggang Gases &
Energy Co. Ltd (G-gas) pour fournir & la Chine 2,8 Millions de m3/an (100 millions ftc3 ) d’hélium - D’une durée de
20 ans, ce contrat est le premier accord direct et de long terme entre le Qatar et la Chine pour
I'approvisionnement en hélium.

Mesaieed Petrochemical Holding Company (MPHC) prévoit d'investir un total de 686 MUSD (2,5 Mds de QAR) au
cours des cinq prochaines années - Parmi les projets, la construction d’'une usine de PVC et une unité de
production de sel visant a renforcer I'autosuffisance du Qatar en matiere de production industrielle et de sel
alimentaire et soutenir le marché local.

Dans le cadre du programme de fonds de fonds de la Qatar Investment Authority (QIA), la société de capital-
risque B Capital ouvrira un bureau a Doha - La Qatar Investment Authority a précédemment investi dans les
sociétés d’investissement Deerfield Management Co., Utopia Capital Management, Human Capital et Builders
VC. Pour mémoire, le programme fonds de fonds, ambitionne de renforcer I'écosystéme des start-ups et du
capital-risque au Qatar en attirant des fonds d’investissement et des entrepreneurs, tout en comblant le déficit de
financement local et régional.

Lors de son assemblée générale annuelle, Industries Qatar (IQ) annonce un investissement de 12,6 Mds de QAR
au cours des cing prochaines années pour finaliser ses projets existants - Le président d'IQ et ministre d'Etat pour
les Affaires énergétiques, Saad Sherida Al Kaabi, a souligné que malgré un environnement macroéconomique
difficile en 2024, I'entreprise a fait preuve de résilience. Le projet Qafco-7, visant a accroitre la production
d'ammoniac, est en bonne voie pour étre finalisé en 2026. L'investissement de 3,3 Mds de QAR en 2024 a
notamment inclus 1,9 Mds de QAR pour ce projet d'ammoniac bleu et 178 M de QAR pour une nouvelle usine de
PVC. 1Q a également annoncé des dividendes de 4,5 Mds de QAR pour I'année 2025, soit 0,74 QR par action.

Thales et Qatar Airways (QA) ont signé un protocole d’accord en vue de la création d’'un centre dédié a la
maintenance et aux services pour les activités de divertissement en vol (IFE) a Doha - L’installation locale de
Thales fournira un acces rapide a des services complets tels que la réparation, la distribution de piéces de
rechange, I'assistance technique et la maintenance en ligne pour 'ensemble de la gamme de produits IFE de
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Thales.

Ooredoo, en collaboration avec 'américain Akamai, spécialisé dans les services de cybersécurité, lance un
service Cloud Web Application Firewall (WAF).

Invest Qatar et Invest India signent un protocole d’accord a I'occasion de la visite d’Etat de I'Emir en Inde la
semaine passée - Les deux agences ont identifié des secteurs d’'intérét commun, tels que la pharmaceutique,
I'agroalimentaire, I'infrastructure, le digital, les industries avanceées et les smart cities.

Koweit

Le ministére koweitien de la Santé signe un MoU avec I'hépital Gustave Roussy sur la coopération en matiere de
traitement du cancer - Le protocole s'inscrit dans le cadre des efforts déployés par le ministere pour moderniser le
systeme de santé et promouvoir les partenariats avec de prestigieuses institutions médicales internationales.
Saluant Gustave Roussy comme le plus grand établissement d'Europe dédié a I'oncologie, le Ministre Al-Awadhi a
déclaré que I'accord contribuera a renforcer les capacités des cadres médicaux au Koweit et a fournir des options
de pointe dans le traitement du cancer et des tumeurs. Pour sa part, le sous-secrétaire adjoint du ministére pour
les services de santé a I'étranger, le Dr Hishem Kelendar, a déclaré que le protocole se concentre sur la
consultation médicale spécialisée, la formation et les bourses, I'échange d'expériences et I'amélioration de la
gestion numérique des installations médicales.

Le déficit budgétaire devrait atteindre 6.3 Mds KD (environ 20 Mds USD) pour I'exercice 2025/26 - Au cours d’une
conférence de presse budgétaire, la ministre des finances a détaillé les grands équilibres du PLF : les revenus
tirés des hydrocarbures sont estimés a 15,3 Mds KD (50 Mds USD), et représenteront 84 % des recettes de I'état,
contre 85,7 % l'année précédente. Les recettes non pétrolieres du budget sont estimées a 2,9 Mds KD (9,4 Mds
USD). Les recettes totales devraient totaliser 18,2 Mds KD (59,5 Mds USD) contre des dépenses qui seraient
portées a 24,5 Mds KD (79,4 Mds USD) en raison notamment de la progression du volet investissement. Ces
hypothéses ont été arrétées sur la base, conservatrice, d’'un prix du baril & 68 USD.

Pour la premiére fois depuis sept ans, le déficit budgétaire pourrait étre, au moins partiellement, financé par la
dette - La Ministre a également annoncé que ses services finalisaient un projet de loi qui vise a permettre au
gouvernement d'emprunter sur les marchés internationaux et d'utiliser les fonds levés pour financer des
investissements dans les infrastructures. Madame Al-Fassam a souligné que le budget donne la priorité aux
projets d'investissement et aux développements d'infrastructures qui ont un impact direct sur les citoyens, en
particulier dans les domaines de I'éducation, la santé, la culture et des loisirs.

Le Koweit adopte le principe de licences intelligentes (électroniques) pour rationaliser la qualité des aliments et
fluidifier le processus d’autorisation - Selon le quotidien Al-Seyassah le ministre de la Santé, Ahmad Al-Awadhi, a
indiqué que I'Autorité publique pour I'alimentation et la nutrition (PAFN) et le département de la santé publique ont
mis en ceuvre une premiere phase de licences intelligentes. La PAFN joue un réle déterminant dans le maintien et
le suivi de la qualité des aliments et délivre des centaines de licences. Selon le Ministre, les licences

« intelligentes » contribueront a améliorer la conformité réglementaire et le contrble tout en « réduisant la
paperasserie ». Laissant entendre une extension possible aux médicaments et produits d’hygiene, Al-Awadhi a
également ajouté que les hopitaux et les pharmacies devraient prochainement devenir partie a l'initiative.

Le Koweit veut améliorer le systéme électronique de surveillance des prix afin de lutter contre les hausses
artificielles - Le ministére du Commerce et de I'Industrie souhaite actualiser le systeme utilisé pour surveiller les
mouvements des prix des produits de base sur le marché en recourant a un processus de surveillance
entierement électronique. Ce dispositif doit permettre aux consommateurs d'accéder a une liste des prix des
produits de base dans différents points de vente et en faciliter le suivi par les particuliers et les inspecteurs du
ministére. La date limite de soumission des offres est fixée au 6 mars. Le Ministére a par ailleurs souligné que le
systéeme garantira la vérification des prix des produits alimentaires essentiels dans les sociétés coopératives et
sur les marchés. Les sociétés coopératives seront responsables de la saisie et de la mise a jour des données
relatives aux prix, qui seront continuellement contrblées et vérifiées.

Une nouvelle Iégislation immobiliere entrouvre (trés Iégérement) le droit a la propriété a certains expatriés et aux
entreprises - Le Koweit a modifié 1égislation sur la propriété immobiliere, élargissant les droits de certains
étrangers a posséder des biens immobiliers dans des conditions trés encadrées. Les étrangers résidents

(« expatriés ») qui héritent des biens de leur mére koweitienne ne sont soumis a aucune restriction en matiére de
propriété ou de vente. Les ressortissants arabes qui héritent d'une propriété au Koweit se voient octroyer un délai
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de deux ans pour la vendre (a défaut, le gouvernement procéde a une vente forcée sauf a ce qu'une exemption
ne soit accordée).

Les réformes étendent également les droits de propriété aux sociétés cotées en bourse qui peuvent désormais
acquérir des biens immobiliers. Les actionnaires étrangers résidant au Koweit (« expatriés ») peuvent également
investir dans des actions de sociétés cotées en bourse qui possedent des biens immobiliers, mais leurs droits aux
dividendes basés sur la propriété et aux distributions d'actifs demeurent limités. Enfin, les entités d'investissement
agréées peuvent posséder des biens immobiliers, a condition que la finalité de ces biens soit strictement
commerciale ou pour le logement d’employés.

Oman

Tahawul Programme : Oman fait un bond numérique - Le Programme National de Transformation Numérique —
Tahawul — a enregistré des progres significatifs dans I'amélioration des capacités numériques du secteur public.
Fin novembre 2024, le programme affichait un taux de performance global de 73 %, contre 53 % en 2023. Le
rapport annuel 2024, publié par le ministére des Transports, des Communications et des Technologies de
I'Information, montre une performance moyenne de 77 % pour les institutions gouvernementales, tandis que les
gouvernorats atteignaient 71 %. Pour la premiére fois, quatre entités gouvernementales (dont OIA) ont atteint un
niveau avancé de transformation numérique. En 2024, 481 services ont été simplifiés et 355 services ont été
numérisés. Le portail unifié des services gouvernementaux a enregistré une performance de 73 %, tandis que la
plateforme d'intégration numérique nationale a échangé plus de 471 millions de données, soit une augmentation
de 73 % par rapport a I'année précédente. Le programme a également permis la création de 267 services
automatisés et la satisfaction des usagers a atteint 77 %. Les efforts du gouvernement ont été renforcés par des
partenariats avec 26 PME pour soutenir les initiatives numériques du pays.

Lancement des premiéres missions spatiales commerciales a Etlaq Spaceport -- Etlagq Spaceport, le premier port
spatial commercial du Moyen-Orient et d'Afrique du Nord, a annoncé cing lancements de fusées en 2025. Ces
lancements auront lieu a Dugm, ou le port spatial est en développement, avec une zone d’observation ouverte au
public. Julanda al Riyami, directeur commercial d'Etlaq, a révélé les plans ambitieux de I'entreprise, incluant des
partenariats avec le Royaume-Uni, la Nouvelle-Zélande et le Koweit. Les missions débuteront en avril 2025 avec
la mission UNITY-1, suivie du lancement du Dugm-2 en juin. En octobre, le lancement Dugm-3, plus complexe,
sera suivi de I'Ambition-3 en novembre, puis d’un cinquiéme lancement en décembre. Ce programme fait partie
de l'initiative Genesis, lancée en 2024, visant a établir un héritage national pour les lancements spatiaux a Oman,
avec des opérations commerciales prévues pour 2027. Etlaq a également signé plusieurs accords, dont un
partenariat avec PLD Space et un protocole d'accord avec SatMINA.

La Chine signe un accord d’investissement de 200 M OMR pour un complexe industriel chinois a Khazaen
Economic City - Khazaen Economic City a signé un accord d'investissement avec Muscat Changming Investment
Company pour la création d'un complexe industriel chinois intégré sur une superficie de 160 000 m?, avec un co(t
estimé a 200 M OMR. Ce projet comprendra des ateliers, des lignes de production, des espaces de stockage et
des bureaux. Il inclura également un centre de réparation automobile, un showroom et une zone de simulation de
conduite. Le complexe soutiendra le développement des industries Iégéres et moyennes a Oman. Le projet
débutera au deuxieme trimestre 2025 et devrait s’achever en 2027Salem bin Sulaiman Al Dhahli, PDG de
Khazaen Economic City, dit vouloir créer un « environnement d'investissement compétitif » qui encourage la
diversification économique du Sultanat. Khazaen Economic City a pour ambition de devenir le centre industriel et
logistique d’Oman, situé a 80 km a 'ouest de Mascate.

Bahrein

Economie : Fitch confirme sa note B+ pour le Bahre i n et d é grade la perspective de stable a n é gative — Le 24
février 2025, 'agence de notation financiére Fitch Ratings a confirmé la note B+ du Bahrein et dégradé la
perspective de « stable » a « négative ». Selon I'agence, la note B+ refléte la fragilité des finances publiques
bahreinies, avec un ratio dette/PIB plus de deux fois supérieur a la médiane de la catégorie « B », une forte
dépendance budgétaire aux recettes pétroliéres, et un faible niveau de réserves de change, mais un soutien
exceptionnellement fort de ses partenaires du CCG, notamment I'Arabie saoudite et les Emirats Arabes Unis. La
révision de la perspective de stable a négative est le résultat de déficits importants et persistants, d’'une charge
d’intéréts élevée et croissante, d’'une augmentation du ratio dette/PIB, et des retards dans la mise en ceuvre des
réformes économiques.

Hydrocarbures : Bapco Energies et EOG Resources signent un accord stratégique d'exploration gaziére —
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L’entreprise bahreinie Bapco Energies et EOG Resources (USA), ont annoncé avoir signé un accord afin d’étudier
et explorer une zone d’exploration gaziere du pays. Cet accord souligne I'engagement de Bapco envers la
transition énergétique du Royaume de Bahrein en diversifiant les sources. Mark Thomas, PDG de Bapco , a
précisé que le forage devrait commencer en 2025. Il a également indiqué que cette initiative s'inscrivait
pleinement dans le cadre de la stratégie énergétique nationale, en s'appuyant sur des partenariats stratégiques
avec des acteurs internationaux et des technologies de pointe pour développer de nouvelles ressources qui
contribuent a la croissance économique du pays. Pour mémoire, le gouvernement avait annoncé en 2018 la
découverte de 10 a 20 trillions de pieds cubes de réserves de gaz profondes sous I'ancien champ de Bahrein.
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